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1. Паспорт Программы развития МБДОУ Д/с №95 «Зоренька» 
городского округа «город Якутск»

	Наименование Программы
	Программа развития МБДОУ Д/с №95 «Зоренька» городского округа «город Якутск»



	Разработчики Программы
	Рабочая группа: заведующая Бабичева Т.Г., старший воспитатель Байбулина И.Г., педагог-психолог Посельская Л.А.; воспитатели: Бикулова О.И., 

	Основания для разработки Программы
	-Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2017-2020 годы, утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации от 15.04.2014 №295 «Об утверждении   Государственной   программы   Российской   Федерации
«Развитие образования» на 2013-2020 годы».

-Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 октября 2013г №1155 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования»

-Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 30.08.2013г №1014 «Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования»
-Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 29.05.2015 №996-р «Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года».
-Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
-СанПиН 2.4.1.3049-13 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций». (Постановление Главного государственного врача Российской Федерации от 15 мая 2013г №26)
-Устав МБДОУ Д/с №95 «Зоренька» городского округа «город Якутск»

-Конвенция о правах ребенка

	Цель Программы
	Создание условий для повышения доступности качественного образования, соответствующее современным потребностям общества,

обеспечивающего целостное развитие личности ребенка, равные стартовые возможности  и  успешный  переход  ребенка  к  обучению  в

общеобразовательных учреждениях через реализацию инновационных технологий в соответствии с требованиями современной образовательной  политики.


	Задачи Программы
	1.Совершенствовать  систему здоровье сберегающей и здоровье формирующей деятельности  МБДОУ, с учетом индивидуальных особенностей дошкольников на основе использования современных технологий;
2.Повышать профессиональную компетентность педагогов для реализации Федерального государственного стандарта дошкольного образования, в том числе за счет повышения уровня ИКТ компетентности;

3.Обогащать и усовершенствовать ПРС, способствующую формированию общей культуры, развитию физических, интеллектуальных и личностных качеств воспитанников;

4.Усовершенствовать взаимодействие ДОУ с  родителями воспитанников в деятельности МБДОУ через формирование компетентностей родителей в вопросах развития и воспитания детей, создание родительских творческих групп и использование интерактивных форм взаимодействия;

5.Усовершенствовать систему обеспечения безопасности участников 

 образовательного процесса.


	Приоритетные направления Программы
	1.Создание условий для сохранения и укрепления здоровья воспитанников.
2.Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов.
3.Модернизация образовательной среды.
4.Повышение уровня педагогической компетентности родителей.

	Проекты Программы
	· Проект № 1 «Сохранение и укрепление здоровья детей».
· Проект № 2 «Повышение профессиональной и ИКТ компетентности педагогов по реализации ФГОС ДО».
· Проект №3 «Творческое преобразование образовательной среды и расширение сетевого взаимодействия.

· Проект №5 «Взаимодействие с родителями воспитанников»

	Сроки реализации

Программы
	2018 - 2022 годы

	Этапы реализации Программы
	I –организационно- подготовительный  этап 2018 г. (создание условий для реализации Программы).
II – преобразующий  ( январь 2019 г. –  август 2022 г.) (работа по преобразованию существующей системы)

III – заключительный (сентябрь 2022 г. – декабрь 2022 г.) (мониторинг эффективности реализации Программы, аналитическая оценка качественных и количественных изменений, произошедших в ДОУ)


	Финансовое обеспечение Программы
	Бюджет городского округа «город Якутск»  в рамках текущего финансирования, Федеральные и городские целевые и адресные программы, субвенции, внебюджетные средства: спонсорская помощь физических и юридических лиц.

	Ожидаемые результаты реализации Программы
	Позитивное изменение социального статуса и конкурентоспособности городского округа «город Якутск»  при повышении качества образовательной деятельности в соответствии с социальным заказом за счет:
· Повышения эффективности здоровьесберегающей деятельности через снижение заболеваемости воспитанников

· Повышения уровня профессиональной компетенции педагогов МБДОУ, которые владеют инновационными образовательными технологиями (в том числе ИКТ) и применяют их в образовательной деятельности, а также полностью отвечают требованиям Профессионального стандарта педагога.
· Преобразования образовательной среды в соответствии с требованиями ФГОС ДО: ее информатизация, творческое наполнение; расширение сетевого взаимодействия

· Создания единой информационно-образовательной среды с целью обеспечения доступа к информации о ДОУ всех участников образовательного процесса
· Обновления системы взаимодействия с семьями воспитанников, включенность родителей воспитанников в образовательную
      деятельность МБДОУ

	Контроль исполнения Программы
	· Комплексная система мониторинга качества образовательного процесса, эффективности реализации всех структурных блоков программы.
· Внутренний контроль: администрация учреждения. Совет образовательного   учреждения   один   раз   в   календарный год информирует трудовой коллектив и родителей о ходе реализации Программы.
· Внешний контроль: открытость информации на официальном сайте МБДОУ Д/с №95 «Зоренька» городского округа «город Якутск»




2. Информационная справка о Муниципальном  бюджетном дошкольном образовательном учреждении Д/с  №95  «Зоренька» городского округа «город Якутск»

Общие сведения о ДОУ                                                                                                                                   Полное наименование:  Муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад общеразвивающего вида с приоритетным осуществлением деятельности  по художественно-эстетическому развитию детей №95 «Зоренька»

городского округа «город Якутск»
Сокращённое наименование:  МБДОУ Д/с №95 «Зоренька»

Фактический (юридический)  адрес: 

677015 город Якутск, Республика Саха (Якутия) ул С.Данилова 7/3, тел.44-85-12

Лицензия на осуществление образовательной деятельности 

Срок окончания действия лицензии: бессрочно.
Режим работы: функционирует в режиме полного дня (12 часовое пребывание детей), пятидневная неделя:  понедельник – пятница с 07.30 до 19.30. Выходные дни: суббота, воскресенье и праздничные дни,  установленные законодательством Российской Федерации.

МБДОУ детский сад № 95 создано в 1986 году. Здание построено по типовому проекту. Проектная мощность – 280 мест.
Фактический списочный состав в 2017-2018 учебном году составлял 260 детей. Количество групп – 7 дошкольного возраста и 1 ГКП дошкольного возраста.
МБДОУ имеет физкультурный и музыкальный залы, дополнительные кабинеты для осуществления образовательной деятельности и ряд необходимых служебных помещений.
МБДОУ осуществляет образовательную деятельность на основе образовательной программы Муниципального бюджетного дошкольного учреждения детского сада №95 «Зоренька» городского округа «город Якутск» (далее ОП МБДОУ).

Организация питания в МБДОУ осуществляется в соответствии с действующим законодательством. Режим питания детей 5-ти разовый (завтрак, второй завтрак, обед и  полдник и ужин).

Обучение в МБДОУ ведется на русском языке в очной форме в группах, и на родном якутском языке в якутской группе, имеющих общеразвивающую  направленность.

Прием детей в МБДОУ осуществляется в соответствии с действующим законодательством на основании заявлений родителей (законных представителей) детей.
Сведения о педагогическом коллективе МБДОУ:
Сведения о воспитанниках МБДОУ:
Количество воспитанников на 1 сентября 2018 года – 260 детей Количество групп – 7 и 1ГКП

Из них:

· 1 группа   младшего возраста от 3-х до 4-х лет
· 1ГКП младшего возраста от 3-х до 4-х лет
· 2 средние группы от 4-х  до 5-ти лет (из них одна якутская)

· 2 старшие группы от 5-ти до 6-ти лет

· 2 подготовительные группы от6-ти до 7-ми лет.

Контингент родителей
Большое внимание в ДОУ уделяется изучению контингента родителей. Систематически педагоги ДОУ проводят информационно-аналитическую работу по выявлению социального и образовательного статуса членов семей воспитанников. ДОУ посещают дети из  205     семей, среди которых:

полных семей – 170
неполных семей – 35
многодетных семей – 51
семьи с детьми инвалидами – 3.
Бытовые условия во всех семьях удовлетворительные.

По национальной принадлежности:

русские - 70 (34%), якуты  -  111 (54%), киргизы  -  8 (4%), буряты  -  3 (1%), армяне -  3 (1%),

долганы -  1 (0,5 %), эвены  -  2 (0,9 %), узбеки -  1 (0,5 %), азербайджанцы -  1 (0,5 %), чеченцы -  2 (0,9 %), мордовка -  1 (0,5 %).

По образовательному уровню:
высшее – 156 

среднее профессиональное – 146
среднее (полное) общее – 73
 Сотрудничество с родителями:
	Форма взаимодействия
	Результаты взаимодействия

	Заключение МБДОУ договора с родителями (законными представителями), определяющего взаимные права, обязанности и ответственность сторон в процессе образовательной деятельности
	Договора заключены со всеми родителями (законными представителями) воспитанников МБДОУ

	Взаимодействие Образовательного учреждения с семьями воспитанников для обеспечения полноценного развития детей
	Взаимодействие
Образовательного учреждения с семьями воспитанников осуществляется посредством родительских собраний, открытых мероприятий, выставок, конкурсов, праздников, соревнований, индивидуальных бесед и консультаций; дней открытых дверей; участие родителей в мероприятиях МБДОУ

	Оказание консультативной помощи по вопросам образования, воспитания, развития детей.
	Индивидуальные и подгрупповые консультации, семинары, семинары - тренинги,    информационно-консультативные материалы, анкетирование, сайт МБДОУ, интернет

	Участие родителей в организации образовательной деятельности МБДОУ
	Носит
несистематический
и
не
всегда осознанный,
узконаправленный

характер. Количество участников не превышает 35%. Недостаточная педагогическая компетентность родителей воспитанников

	Участие родителей воспитанников Образовательного учреждения в вопросах управления Образовательным учреждением и урегулировании разногласий по вопросам реализации права на образование
	Создан Совет родителей (законных представителей) воспитанников; Комиссия по урегулированию споров между участниками образовательных отношений

	Использование интерактивных форм взаимодействия.
	Используются некоторыми педагогами


Вывод: организация сотрудничества с семьями воспитанников на удовлетворительном уровне, вместе с тем, желательно введение новых, в том числе интерактивных, форм работы с семьями, которое позволит оптимизировать и активизировать взаимодействие с семьями. В ДОУ  существуют возможности организации консультативной помощи, совместных досугов, творческих проектов, выставок, спортивных мероприятий, праздников, традиций.
Таким образом, деятельность ДОУ по взаимодействию с семьёй необходимо направить на оказание помощи семье в воспитании ребёнка по следующим направлениям:

1. Мероприятия ДОУ с родителями с целью повышения их компетенции в разных вопросах, пропаганды здорового образа жизни, популяризация физкультуры: совместные мероприятия, Дни открытых дверей, консультации и др.

2. Мероприятия ДОУ, объединяющие родителей и детей с целью укрепления института семьи, возрождение  и сохранение духовно-нравственных ценностей семейных отношений, стремление лучше узнать ребёнка, наладить содержательное общение: совместные мероприятия, праздники, экскурсии.

3. Мероприятия с семьёй, используемые в работе ДОУ с целью повышения инициативности и заинтересованности родителей: совместные творческие выставки, проекты, пропагандирование традиций семьи, опыта лучшего семейного воспитания (фотовыставки, альбомы, газеты, презентации «Моя семья») и другие.
Организация сетевого взаимодействия:
	Наименование организации
	Формы  сотрудничества

	Детское поликлиническое отделение №1
	Индивидуальные консультации по направлению, проведение детских медосмотров

	МОБУ СОШ №27
	Организация совместных мероприятий (праздники, соревнования между воспитанниками дошкольной образовательной организации и учащимися начальных классов) Преемственность в подготовке детей к обучению в школе. Экскурсии.

	МБДОУ  Д/с №30, 12,17, 15


	Организация совместных мероприятий (праздники, соревнования между воспитанниками  и  педагогами  дошкольных образовательных учреждений)

	15 Отделение Почта России
	Экскурсии, проведение совместных мероприятий.

	Зал борьбы
	Организация совместных мероприятий, праздников.

	Школа высшего спортивного совершенства
	Приглашение на детские праздники. Организация совместных мероприятий, праздников

	
	


Вывод: сотрудничество с организациями на удовлетворительном уровне.
Образовательная деятельность:
Образовательная деятельность МБДОУ осуществляется на основе основной образовательной программы дошкольного образования в соответствии с ФГОС ДО, созданной  коллективом педагогов.
Материально-техническое обеспечение
Помещения ДОУ включают в себя следующий набор: 7 групповых помещений, прилегающие к ним (7 спален, 7 туалетных комнат и 7 раздевалок),  музыкальный зал, совмещённый с хореографическим залом, физкультурный зал, кабинет якутского языка, оранжерея, кабинет учителя-логопеда, кабинет педагога-психолога, методический кабинет, кабинет ИЗО деятельности, кабинет заведующей, медицинский блок, служебно-бытовые и сопутствующие помещения.

Территория МБДОУ огорожена забором. Содержание участков удовлетворительное, 7 веранд, игровое оборудование на участках обновляется, но есть оборудование, которое необходимо заменить., территория озеленена, имеются цветники.

Для создания  комфортных и безопасных условий пребывания детей, осуществления качественной образовательной деятельности в МБДОУ обновляется предметная развивающая среда в соответствии с требованиями к среде во всех группах. Все базисные компоненты среды включают в себя необходимые условия  для физического, художественно-эстетического, познавательного, речевого и социально-личностного развития ребёнка. Функциональное использование пространства учреждения позволяет создать условия для различных видов детской деятельности.

Состояние учебно-методической базы ДОУ постоянно пополняется. В настоящее время в дошкольном учреждении имеются 6 магнитофонов, музыкальный центр, усилитель-колонки, синтезатор, микрофоны, стойка для микрофона, 3 телевизора, 5 компьютеров, 3 принтера, 2 МФУ, 5 ноутбуков, 5 проекторов, 2 проекционных экрана, 4 интерактивных доски. 

Задача оснащения  развивающей предметно-пространственной среды ДОУ продолжает оставаться одной из главных. Необходимо приобретение для оставшихся групп интерактивные доски и к ним соответствующее оборудование, расширять и обновлять игровые уголки, пополнять демонстрационный материал по направлениям.

Материально-техническое обеспечение образовательной деятельности.

	 Основные  направления  развития
	Имеющиеся пособия и оборудование

	Физическое развитие
	Мягкие современные спортивные модули, гимнастический комплекс, скалодром, маты, гимнастические скамейки большие и маленькие, дуги для подлезания, мячи разных размеров, гимнастические палки, скакалки, обручи разных размеров, дорожки здоровья, разные предметы для ОРУ.

	Социально-личностное развитие
	Развивающие пособия и игры, атрибуты, сюжетно-ролевое оборудование, художественная литература. Учебно-наглядные пособия.

	Познавательное развитие


	Развивающие пособия и игры, лаборатория, кабинет математики, конструкторы, ЛЕГО настольные, напольные. Учебно-наглядные пособия

	Речевое развитие
	Развивающие пособия и игр по развитию речи, художественная литература. Учебно-наглядные пособия.

	Художественно-эстетическое развитие
	Учебно-наглядные пособия: «Знакомим с мировой живописью», «Знакомим с пейзажной живописью», «Встречи с художниками мира». Альбомы разных росписей, включая, Якутские узоры. Дидактические игры. Пособие «Народные промыслы».


Вывод: в дошкольном учреждении имеются все необходимые условия для интеллектуально-творческого и физического развития воспитанников, через создание предметно-развивающей среды и пространства детского сада.
Обеспечение безопасных условий в ДОУ
В дошкольном учреждении организована работа по обеспечению безопасности участников образовательного процесса, в соответствии с Уставом ДОУ, Правилами внутреннего трудового распорядка, должностными инструкциями, инструкциями по охране труда и пожарной безопасности.

Обеспечение безопасности участников образовательного процесса ведётся по направлениям:

1.обеспечение охраны труда сотрудников ДОУ;

2.обеспечение охраны жизни и здоровья воспитанников (пожарная безопасность, безопасность в быту, личная безопасность, профилактика детского дорожно-транспортного травматизма);

3.пожарная безопасность;

4.предупреждение и ликвидация чрезвычайных ситуаций;

5.антитеррористическая защита.

Вся работа по обеспечению безопасности участников образовательного процесса планируется, составляются планы мероприятий, издаются приказы, работает комиссия по охране труда. Инструктажи с сотрудниками проводятся по плану 2 раза в год и фиксируются в журнале учёта инструктажа.

В ДОУ установлена автоматическая пожарная сигнализация на случай пожара, имеются световые планы эвакуации, световые табло  «Выход», огнетушители. Регулярно проводятся тренировочные занятия по эвакуации детей и сотрудников с определением действий работников при обнаружении пожара. В ДОУ установлено видеонаблюдение, входная дверь железная с домофоном.

3.Анализ состояния МБДОУ детского сада   №95  «Зоренька» городского округа «город Якутск»     (диагностика ключевых проблем, причины, основа будущей концепции)

В основе проведенного анализа лежит Программа развития МБДОУ детского сада

№95  «Зоренька» городского округа «город Якутск» на период с 2013 - 2018 годы, которая была направлена на реализацию федеральных государственных требований  к осуществлению дошкольного образования в рамках государственного учреждения обще развивающей направленности. Реализация Программы обеспечивала функционирование МБДОУ в режиме развития как части единой системы  дошкольного  образования.

Основной концептуальной идеей развития являлось формирование единой стратегии развития образовательного учреждения, обеспечивающего переход на качественно новый уровень. Данная концепция полностью реализовалась при решении приоритетных задач развития на 2013-2018 год.

	№ п/п
	Наименование задачи развития на 2013-2018 гг
	Анализ результатов реализации Программы развития МБДОУ на 2013-2018 гг.
	Сопоставление цели и результата.
Причины расхождения.

	1.
	Совершенствование профессиональной компетентности и инновационной культуры педагогов
	Сформирована инновационная культура педагога. Высокая компетентность педагогов МБДОУ.
	Задача решена, цель достигнута. Высокая степень соответствия.

	2.
	Оптимизация медико- социальных условий сохранения физического и психического здоровья детей.
	Задача решена частично, Анализ заболеваемости показывает, что процент часто болеющих детей и заболеваемость на одного ребёнка не уменьшается, процент с хроническими заболеваниями остаётся на прежнем уровне.                    Работу по сохранению физического и психического здоровья детей необходимо продолжать, т. к. наблюдается повышение процента поступающих детей в ДОУ с ослабленным здоровьем.
	Задача решена частично,  цель не достигнута. Проблема детской заболеваемости остаётся. Необходимо вводить новые формы оздоровления детей.

	3.
	Обновление образовательного
	В Образовательном
	Задача продолжается решаться, цель полностью не

Задача решена, цель


	
	процесса посредством модернизации содержания, условий, технологий образования и воспитания.
	учреждении развита система методической поддержки педагогов Образовательного учреждения, обеспечивающая введение ФГОС ДО
	полностью не достигнута. 

	4.
	Определение потенциала развития ребенка в процессе максимального развития индивидуальной сущности
	Задача выполнена. В Образовательном учреждении
разработаны рабочие образовательные программы в каждой группе.
	Задача решена, цель достигнута. Высокая степень соответствия.

	  5.
	 Осуществление поиска новых                                                                                                                                 организационных аспектов                                            привлечения родителей к сотрудничеству с дошкольным образовательным учреждением.
	Задача решена частично. В систему взаимодействия детского сада с родителями, наряду с традиционными, внедрены активные формы работы. Однако недостаточна активность включения родителей воспитанников в образовательную деятельность МБДОУ.
	Задача решена частично.
Проблема вовлечения родителей в образовательный процесс остается актуальной.

Необходимо обновление системы взаимодействия с семьями воспитанников, включенность родителей воспитанников в образовательную деятельность МБДОУ


Анализ ресурсного обеспечения педагогической деятельности ДОУ
	Показатели направления
	Достигнутые результаты
	Имеющиеся проблемы
	Необходимые преобразования

	Кадровое обеспечение
	Детский сад обеспечен кадрами на 100%.

В данное время владеют ПК 73% педагогов
	Использование педагогами стандартных классических форм работы с детьми и родителями.  

Отсутствие системы в использовании технологий развивающего обучения, в организации интегративного  процесса во взаимодействии с разнообразными видами детской деятельности.

Применение одних и тех же приёмов работы с детьми и родителями, имеющими разные потребности
	Методическое сопровождение педагогов по повышению профессионального уровня и качества работы в организации воспитательно-образовательного процесса, освоение теории и применение на практике современных развивающих технологий для работы в ДОУ.

Преодоление подхода в обучении детей и переход  на игровое обучение, используя активные, поисковые  методы обучения

	Научно-методическое обеспечение
	Имеется в наличии методическая литература, учебно-методические комплекты по реализации образовательной программы
	Требуется обновление системы взаимодействия с семьями воспитанников, включенность родителей воспитанников в образовательную деятельность МБДОУ
	Продолжать пополнять новинками литературы, методическую копилку ДОУ, мультимедиа и презентации педагогов

	Мотивационные условия
	В ДОУ создан благоприятный психологический микроклимат.

Разработана система материального стимулирования работников ДОУ
	Созданная  система мотивационных условий и материального стимулирования недостаточно срабатывает на достижение высоких результатов по налаживанию тесного сотрудничества с учреждениями и организациями социума
	Повысить эффективность работы коллектива в развитии детей, в соответствии с новыми квалификационными требованиями

	Материально-технические условия
	Достаточно разнообразная предметно-развивающая среда в ДОУ. В том числе – в наличии игровые и дидактические пособия, используемые для обеспечения благоприятного эмоционального состояния детей и индивидуальной работы по всем направлениям, в 3ёх группах установлены интерактивные доски
	Использование в работе привычных и апробированных дидактических пособий
	Эффективнее использовать современные средства, мультимедийные, интерактивные игры. Пополнение  учебно-методических комплектов в соответствии с реализуемой программой ФГОС

	Финансовые условия
	Предусмотренное бюджетное финансирование образовательного процесса недостаточно для обеспечения системы работы по психолого-педагогическому сопровождению и развитию                             (приобретение  игровых и учебных пособий, литературы, технического оснащения)
	Недостаточность финансового обеспечения для полноценного материального оснащения процесса развития ДОУ и внедрения педагогических инноваций
	Необходимы дополнительные финансовые средства на образовательную деятельность и обновление материально-технической базы учреждения

	Нормативные условия
	Разработан пакет нормативных документов, регламентирующих деятельность ДОУ. Содержание образовательной деятельности определяется не только содержанием образовательных программ, но и потребностями детей и родителей
	Необходимо привлечение общественности в управлении и контроле качества образования на уровне учреждения
	Разработать электронный банк нормативных документов в соответствии с современными требованиями. Успешное использование руководителем умение выделять главное и существенное в управлении процессом развития. Грамотный выбор руководителем оптимального и необходимого  сочетания методов управления (способов управления)



	Информационные условия
	В ДОУ разработана система информационно-аналитического обеспечения управленческой деятельности по следующим блокам: нормативно-правовая база управления ДОУ (организационные документы руководителя, работа с кадрами, методическое обеспечение, воспитание и образование, взаимодействие  детского сада с семьями воспитанников, материально-техническое обеспечение. Здоровье и здоровый образ жизни. Осуществляется обмен информацией с учреждениями  ближнего социума
	Недостаточно используется система оценки ключевых компетенций воспитанников в повышении качества дошкольного образования. Отсутствует система участия родителей и общественности в сборе, анализе и оценке информации о качестве образования в ДОУ
	Разработать показатели и критерии оценки деятельности учреждения по качеству дошкольного образования (схемы анализа воспитательно-образовательного процесса в разных видах детской деятельности).
Расширить сферу сотрудничества педагогов, специалистов с родителями воспитанников на основе информационных технологий

	Организационные условия
	В ДОУ создана система управления коллективом Разработаны: структура управления коллективом; должностные инструкции разработаны в соответствии с ФГОС ДО и направлены на решение уставных задач и целей. Реализуется в системе программно-целевой метод в планировании деятельности ДОУ (Программа развития ДОУ, годовой план работы ДОУ, ООП ДО ДОУ).

Организована работа методического сопровождения педагогов по повышению профессиональной компетентности (повышение курсов квалификации, МО округа, города)

	Не всегда успешно обеспечиваются условия для раскрытия управленческого потенциала педагогов ДОУ
	В деятельности педагогического совета усилить роль функций совета по выполнению ФГОС, по достижению модели выпускника, повышению педагогического мастерства педагогов, развитие их творческой активности и взаимосвязи, внедрение в практику ДОУ  достижений педагогической науки. Усилить функцию контрольно-аналитической деятельности с целью обеспечения достоверной информации о выполнении уставных целей и задач стимулирования творчества педагогов и своевременного принятия управленческих решений


    3.1Анализ успехов Образовательного учреждения:
1.Обеспечение личностного развития ребенка путем реализации Программы, технологий и методического обеспечения образовательного процесса.
2.Овладение педагогами и специалистами современными образовательными программами и технологиями, обеспечивающими гармоничность, целостность и индивидуальность в развитии и образовании.
3.Конструирование индивидуального образовательного маршрута ребенка в условиях обогащенной развивающей среды для максимального развития в данных условиях интеллектуальных, творческих способностей воспитанников.
4.Создание вариативной консультационной службы по вопросам оздоровления и актуальным проблемам воспитания и развития детей для родителей микрорайона.
5.В целом, успешная реализация программы позволила построить образовательную систему, отвечающую федеральному образовательному стандарту, педагогике развития и особенностям учреждения.

     3.2Анализ проблем Образовательного учреждения:

	Сущность проблемы:
	Причины:
	Возможности для решения:
	Угрозы для решения
	Оценка потребности в дополнительных ресурсах:

	Недостаточный уровень педагогической компетентности родителей
	Непонимание роли включения родителей в организацию эффективной деятельности МБДОУ
	Использование доступных и эффективных форм взаимодействия с семьей, направленных на их осознанную активизацию
	Недостаточная компетентно сть педагогов в вопросах организации сотрудничест ва с родителями. Индивидуаль ные особенности родителей
	Развитие сетевого взаимодействия. Использование системы стимулирующих факторов

	Необходимость продолжения работы по оздоровлению детей, усовершенствов анию здоровье сберегающей среды
	Повышение процента поступающих детей в ДОУ с ослабленным здоровьем
	Повышения эффективности здоровье сберегающей деятельности Повышение компетентности родителей в укреплению здоровья детей
	Недостаточный уровень педагогической компетентности родителей в вопросах оздоровления детей
	Оснащение спортивного зала и центров двигательной активности в группах

	Проблемы в развитии инновационного процесса в Образовательном учреждении
	Трудности совмещения инновационных программ с существующими           программами в МБДОУ
Потребность в материально техническом осна щении групп интерактивным оборудованием   Потребность в новом научно- методическом обеспечении проводимой образовательной деятельности
	Обучение педагогов на обучающих мероприятиях внутри ДОУ. Посещение других мероприятий в округе, городе. Прохождение педагогами курсов повышения квалификации
	Недостаточная компетентность педагогов
	Дополнительные финансовые ресурсы для прохождение курсов повышения квалификации педагогами, для оснащении групп интерактивным оборудованием  и научно- методическим обеспечением ООП


4.Социальный заказ
Основные тенденции развития МБДОУ связаны с обеспечением социального образовательного заказа, включающего в себя реализацию ФГОС ДО (государственный образовательный заказ), а также  региональные компоненты, что выражается в создании условий для позитивной социализации и индивидуализации развития личности ребенка, его инициативности и творческого потенциала для полноценного проживания дошкольного детства и подготовки к жизни в современном обществе.
Для обеспечения реализации социального заказа необходимо создание образовательный среды (образовательное пространство воспитанников, родителей, педагогов, включающее сетевое взаимодействие), удовлетворяющей потребности родителей и воспитанников в качественном образовании и воспитании, способствующем становлению ключевых компетенций ребенка-дошкольника.
           Исходя из вышеизложенного, можно сформулировать цель будущей программы                                           

   развития МБДОУ  Д/с      №95  «Зоренька» городского округа «город Якутск», а именно:
Обеспечение эффективности развития дошкольного образовательного учреждения, достижение нового современного качества образования, обеспечивающего целостное развитие личности ребенка, равные стартовые возможности и успешный переход ребенка к обучению в общеобразовательных учреждениях через реализацию инновационных технологий в соответствии с требованиями современной образовательной политики.
  5.Концептуальные основы развития МБДОУ Д/с     №95  «Зоренька» городского    

  округа «город Якутск»
В основу концепции положены следующие ценностные положения и научные принципы:

1.Дошкольное образовательное учреждение - сложная организационно-педагогическая и в то же время целостная система, так как представляет собой часть системы более высокого порядка городской, региональной, федеральной, а все вместе они составляют непрерывную образовательную систему.
2.Дошкольное образовательное учреждение, являясь педагогической системой, должно быть современным, то есть учитывать социально-педагогическую ситуацию настоящего времени и происходящие позитивные процессы, а также потенциал общественных изменений на современном этапе – быть социально-педагогической системой.
3.Результатом развития социально-педагогической системы является гармонизация отношений в окружающем социуме и реализация в нем идей социального партнерства.
4.Современное дошкольное образовательное учреждение, являясь социально- педагогической системой, должно быть открытым и постоянно развивающимся, в том числе, за счет постепенно расширяющегося сетевого взаимодействия, что отвечает условиям социального образовательного заказа: востребованности и конкурентоспособности.
5.Дошкольное образовательное учреждение как социально-педагогическая система строится на андрологических принципах: равенство позиций в образовательном процессе, опора на личный опыт и индивидуальные потребности, побуждение и развитие творческого потенциала.
Положениях современных теорий педагогического менеджмента, основанных на личностно-ориентированных моделях управления персоналом (целенаправленное управление, опора на коллективное творчество и разум, функциональность, комплексность, интеграция, непрерывное совершенствование; профессиональное совершенствование ( в т.ч. саморазвитие).
6.Информатизация дошкольного образовательного процесса – актуальное и необходимое условие повышения его качества.
7.Концепция реалистического воспитания (С.В. Поляков), предусматривающая построение образовательного процесса адекватного интересам и потребностям воспитанников и их родителей.
8.«Ответственность образовательного учреждения» (М. Барбер), предусматривающая максимально широкий спектр коммуникаций с родительской общественностью.
9.Условие эффективности деятельности открытой социально-педагогической системы – ее ресурсное обеспечение (научно-методическое, материально-техническое, информационное, кадровое, финансовое).
5.1. Концептуальная модель развития МБДОУ
Модель развития МБДОУ на 2018 – 2023 г.г. как открытой социально-педагогической системы, ориентирована на повышение качества образовательной деятельности в соответствии с государственным и социальным образовательным заказом.

5.2. Миссия МБДОУ
В соответствии с выбранной концептуальной моделью развития миссия МБДОУ заключается в следующем:
· по отношению к социуму - в обеспечении конкурентоспособности за счет удовлетворения потребностей и запросов родителей воспитанников (реальных и потенциальных).
· по отношению к воспитанникам -  в обеспечении условий для позитивной социализации и индивидуализации развития личности ребенка, его инициативности и творческого потенциала для полноценного проживания дошкольного детства и подготовки к жизни в современном обществе.
· по отношению к коллективу – в обеспечении условий для повышения профессиональной компетентности и развития творческого потенциала.

6. Общая стратегия, основные направления и задачи развития, индикаторы оценки качества деятельности МБДОУ
Цель Программы развития: обеспечение эффективности развития дошкольного образовательного учреждения, достижение нового современного качества образования, обеспечивающего целостное развитие личности ребенка, равные стартовые возможности и успешный переход ребенка к обучению в общеобразовательных учреждениях через
  реализацию  инновационных  технологий  в  соответствии  с  требованиями  современной   

 образовательной политики.

Задачи Программы развития:

· Совершенствование системы здоровье сберегающей и здоровье формирующей деятельности МБДОУ, с учетом индивидуальных особенностей дошкольников на основе использования современных технологий;
· Повышение профессиональной компетентности педагогов для реализации Федерального государственного стандарта дошкольного образования, в том числе за счет повышения уровня ИКТ компетентности;
· Осознанная активизация участия родителей в деятельности МБДОУ через формирование компетентностей родителей в вопросах развития и воспитания детей, создание родительских творческих групп и использование интерактивных форм взаимодействия;
· Модернизация образовательной среды посредством создания условий для поддержания и  развития здоровье сберегающей  образовательной среды; информатизацию образовательной деятельности; создание  условий условия для творческой деятельности детей и педагогов и расширение сетевого взаимодействия.
Процесс реализации Программы развития:
I этап – подготовительный (сентябрь 2018 г. – декабрь 2018 г.) «глубокое вхождение» в программу для детального ознакомления с ее особенностями, целями, задачами, средствами реализации. Установка на реализацию программы. Разработка проектов, средств, форм и методов образовательной деятельности Планирование организации, содержания и технологии образовательного процесса в соответствии с целями и задачами программы.
II этап – преобразующий (январь 2019 г. – август 2022 г.)

Практическая
реализация
программы
развития.
Оценка
качества
образовательной деятельности (проектов). Корректировка проектов (при необходимости).
III этап – заключительный (сентябрь 2022 г. – декабрь 2022 г.)

  Оценка эффективности реализации программы. Анализ ключевых проблем и достижений

Индикаторы оценки качества деятельности  МБДОУ:
	Воспитанники
	· степень социализации (позитивность)

· уровень развития инициативности и творческого потенциала
· активность жизненной позиции
- личностные достижения воспитанников

	Педагоги
	· соответствие профессиональному стандарту педагога
· профессиональная и общественная активность
· уровень ИКТ-компетентности
· педагогические достижения

· реализация программ дополнительного образования
· удовлетворенность условиями труда и факторами мотивации


7. План деятельности по реализации Программы развития
Проект № 1 «Сохранение и укрепление здоровья детей».
Задачи проекта:

· Использование педагогами здоровье сберегающих технологий в воспитательно- образовательном процессе
· Создание электронного банка инноваций по оздоровлению детей, подбор и внедрение эффективных технологий и методик;
· Включение педагогов в разработку системы мероприятий по развитию культуры здоровья педагогов, формированию здорового образа жизни у воспитанников;
· Активное участие родительской общественности в новой проектной жизни группы.
	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Создание проектов по работе с родителями на тему «Я здоровье сберегу - сам себе я помогу »
	2018-2019г
	Воспитатели

	2.
	Организация конкурсов «Папа, мама и я – спортивная семья»,
	Ежегодно
	Воспитатели

	3.
	Обновление информационных стендов для родителей в группах по тематике «Закаливание детей»,
«Профилактика заболеваний».
	Ежегодно
	Воспитатели

	4.
	Приобретение тематических стендов для групп и спортивного зала.
	Январь 2019г
	Старший воспитатель

	5.
	Обучение педагогов на курсах повышения квалификации на тему: «Современные здоровье сберегающие технологии в ДОУ», участие в окружных, городских мероприятиях (мастер- классах, творческих группах) на данную тему.
	2019-2020 г
	Педагогические работники


	6.
	Изучение передового медицинского и педагогического опыта по оздоровлению детей, отбор и внедрение эффективных методик и технологий
	2019 г
	Старший воспитатель, Инструктор по леченой физической культуре

	7.
	Развитие культуры здоровья педагогов, культуры профессионального здоровья, развитие потребностей к здоровому образу жизни у педагогов. Формирование здоровья воспитанников и приобщение их к здоровому образу жизни.
	2019-2020 гг
	Старший воспитатель, Инструктор по леченой физической культуре

	8.
	Приобретение необходимого оборудования в соответствии с задачами ООП, с требованиями ФГОС
Оснащение прогулочных площадок
	2018-2022 гг
	Старший воспитатель

       Заведующий

	9
	Обучение воспитателей новым техникам общения с родителями по закаливанию детей и воспитанию у детей привычек ЗОЖ
	2019г
	Старший воспитатель Инструктор по физической культуре

	10
	Проведение совместных спортивных праздников и конкурса «Здравствуй, школа!» с детьми школы №27
	ежегодно
	Инструктор по физической культуре


Прогнозируемые результаты и индикаторы достижения:
	№ п\п
	Предполагаемые результаты
	Индикаторы

	1.
	Использование педагогами здоровье сберегающих технологий в воспитательно-образовательном процессе.
	100% педагогических работников применяют здоровье сберегающие технологии в воспитательно- образовательном процессе

	2.
	Включение педагогов в создание электронного банка инноваций по оздоровлению детей,
	100% педагогических работников пользуются материалами


	
	подбору и внедрению эффективных технологий и методик.
	электронного банка инноваций по оздоровлению детей

	3.
	Включение педагогов в разработку системы мероприятий по развитию культуры здоровья педагогов, формированию здорового образа жизни у воспитанников.
	100% педагогических работников используют систему мероприятий по развитию культуры здоровья педагогов, формированию здорового образа жизни у воспитанников.

	4.
	Активное участие педагогов МБДОУ в окружных, городских мероприятиях на тему «Современные здоровье сберегающие технологии».
	до 80% педагогических работников принимают участие в мероприятиях

	5.
	Приобретение и оформление новых тематических стендов.
	Групповые помещения и физкультурный зал оснащены новыми тематическими стендами

	6.
	Повышение медико-психолого- педагогической компетентности родителей в понимании значимости здорового образа жизни и в воспитании здорового ребенка.
	Формирование стойкой мотивации на поддержание здорового образа жизни в семье.

	7.
	Активное участие родительской общественности в новой проектной жизни группы.
	Большое количество творческих продуктов по итогам групповых проектов.


Социальный эффект: уменьшение случаев заболевания детей, формирование стойкой мотивации на поддержание здорового образа жизни в семье.
7.1. Проект №2 «Повышение профессиональной и ИКТ компетентности педагогов по реализации ФГОС ДО».
Задачи проекта: Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов за счёт:
· повышения образовательного уровня педагогов;

· повышения уровня ИКТ компетентности;
· развитие творческого потенциала каждого педагога;
· повышения профессиональной активности педагогического коллектива.
	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Своевременное бучение всего состава педагогических
	По плану повышения
	Старший воспитатель


	
	работников на курсах повышения квалификации
	квалификации
	

	2.
	Увеличение количества педагогов, участвующих в окружных,  городских  и республиканских конкурсах, семинарах, фестивалях
	Период реализации программы
	Старший воспитатель

	3.
	Совершенствование и актуализация рабочих программ педагогов
	Ежегодно в августе
	Старший воспитатель педагоги

	4.
	Совершенствование  форм обмена педагогическим опытом внутри МБДОУ, округа, города; посещение открытых мероприятий.
	Период реализации программы
	Старший воспитатель

	5.
	Внесение изменений в нормативно - правовые документы (приказы, локальные акты и пр.)
	По необходимости в период реализации программы
	Заведующий МБДОУ

	7.
	Составление плана повышении уровня компетентности в области ИКТ
	август 2018
	Старший воспитатель

	8.
	Оснащение групп интерактивным оборудованием
	2018-2020 гг
	Заведующий

	9.
	Разработка и внедрение проектов с использованием ИКТ в образовательную деятельность
	Период реализации программы
	Старший воспитатель Воспитатели групп


Прогнозируемые результаты и индикаторы достижения:
	№ п/п
	Предполагаемые результаты
	Индикаторы

	1.
	Обучение на курсах повышения квалификации по освоению всех педагогов МБДОУ
	100% педагогических работников своевременно обучены на курсах повышения квалификации.

	2.
	Обновление нормативно-правовой базы Образовательного учреждения.
	На сайте Образовательного учреждения обновлена нормативно- правовая база.


	3.
	Обучение всех педагогов работе с интерактивным оборудованием.
	до 20 % педагогических работников обучены на курсах по работе с интерактивным оборудованием.

	4.
	Участие большего количества педагогических работников МБДОУ в окружных и городских мероприятиях (конкурсах, конференциях, семинарах, иных мероприятиях).
	до 60% педагогических работников участвуют в окружных и городских мероприятиях.

	5.
	Рабочие программы педагогов составлены с учетом ежегодных особенностей функционирования и развития группы.
	100% педагогических работников грамотно составляют рабочую программу.


Социальный эффект:
Повышение качества осуществления образовательной деятельности,
социального статуса МБДОУ за счет повышения уровня компетентности педагогов, повышения уровня компетентности педагогов в области ИКТ. Соответствие педагогического персонала Профессиональному стандарту педагога.

7.3 Проект №3 «Творческое преобразование образовательной среды и расширение сетевого взаимодействия»
Задачи проекта: Модернизация образовательной среды
· информатизация образовательной деятельности
· создание условий условия для творческой деятельности детей и педагогов
· расширение сетевого взаимодействия пространства
	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Организация РППС в группах и МБДОУ в соответствии с ФГОС
	Период реализации программы
	Заведующий  Старший воспитатель, педагоги

	2.
	Информатизация образовательного пространства групп и МБДОУ (обеспечение ТСО и ЭОР)
	Период реализации программы
	Заведующий  Старший воспитатель, педагоги

	3.
	Расширение сетевого взаимодействия: (учреждения науки, культуры, общественные организации в соответствии с научно- методическим обеспечением)
	Период реализации программы
	Заведующий  Старший воспитатель, педагоги


Прогнозируемые результаты и индикаторы достижения:
	№ п/п
	Предполагаемые результаты
	Индикаторы

	1.
	Высокая степень соответствия требованиям ФГОС ДО
	Созданы современные условия для познавательно-исследовательской и творческой деятельности

	2.
	Проектирование в  группах, кабинетах, музыкальном и спортивном залах
	Создание медиатеки электронно – образовательных ресурсов

	3.
	Повышение качества образования, уровня компетенций педагогов, социального статуса МБДОУ
	30% педагогов используют Интерактивные формы взаимодействия с участниками образовательного процесса


Социальный эффект: повышение качества образовательной деятельности, компетенций всех участников образовательного процесса, создание условий для реализации творческого потенциала педагогов и воспитанников МБДОУ, повышение социального статуса МБДОУ

7.2. Проект №4 «Взаимодействие с родителями воспитанников»
Задачи  проекта:  Поэтапное  повышение  педагогической
компетентности  родителей воспитанников:
· формирование компетентностей родителей в вопросах развития и воспитания; детей;
· осознанная активизация участия родителей в деятельности ГБДОУ через создание творческих родительских групп;
· использование интерактивных форм взаимодействия.
	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Внедрение интерактивных форм взаимодействия с семьей: тренинги, мастер-классы, акции, проекты, экскурсии выходного дня
	Период реализации программы
	Старший воспитатель педагоги

	2.
	Создание Плана мероприятий по работе с родителями с включением в план новых форм работы.
	Август – сентябрь 2019 г
	Старший воспитатель Воспитатели

	3.
	Создание творческих групп родителей
	Период реализации программы
	Педагоги

	4.
	Создание долгосрочного проекта
	Период реализации
	Музыкальный


	
	«Родительский клуб».
	программы
	руководитель

	5.
	Создание форума на Официальном сайте МБДОУ
	Сентябрь-октябрь 2018г
	Педагог-организатор


Прогнозируемые результаты и индикаторы достижения:
	№ п\п
	Предполагаемые результаты
	Индикаторы

	1.
	Изменение роли родителей в образовательной деятельности ГБДОУ
	Создание единой команды педагогов и родителей для обеспечения непрерывности образования «ДОУ и семья»

Наличие творческих групп во всех возрастных группах

	2.
	60% родителей активные партнеры образовательной деятельности
	Повышение осознанной активности родителей, повышение уровня педагогической компетентности родителей воспитанников МБДОУ

	3.
	Создание семейных и межсемейных проектов различной тематики.
	100% групп провели проекты с задействованием семей

	4.
	Функционирование форума на сайте Образовательного учреждения.
	Не менее 10% родительской общественности пользуются форумом для выяснения различных вопросов


Социальный эффект: Вовлечение постепенно возрастающего числа родителей во все виды образовательной деятельности в качестве педагогически компетентных партнеров, повышение статуса МБДОУ.
8.1.Ожидаемые конечные результаты. Риски. Ресурсное обеспечение.
Позитивное изменение социального статуса и конкурентоспособности МБДОУ на рынке образовательных услуг на основе повышения качества образовательной деятельности в соответствии с социальным заказом за счет:


Развитие здоровье сберегающей образовательной среды в Образовательном учреждении. В образовательном учреждении отмечается положительная динамика состояния физического и психического здоровья детей. Снижение заболеваемости, приобщение дошкольников к здоровому образу жизни.



Модернизации образовательной среды на основе ее информатизации, расширения сетевого взаимодействия и создания условий для творческой самореализации воспитанников.


Повышена профессиональная, в том числе ИКТ компетентность, обновлено содержание и технологии работы с детьми, которые соответствуют  Федеральным 
   Государственным

     образовательным стандартам дошкольного образования и Профессиональному стандарту   

   педагога.


Широкое вовлечение родителей воспитанников в образовательную деятельность МБДОУ  на правах педагогически компетентных партнеров. Введение новых форм работы с семьей.
Риски:
Выделяются следующие группы рисков, которые могут возникнуть в ходе реализации    

Программы:
	Возможные угрозы и риски:
	Возможные пути устранения угроз и рисков:

	Финансово-экономические риски связаны с сокращением в ходе реализации Программы предусмотренных объемов бюджетных средств. Это потребует внесения изменений в Программу, пересмотра целевых значений показателей (подготовка и переподготовка педагогических кадров, модернизации
включая информатизацию, образовательной среды)
	Изыскание резервных и дополнительных источников финансирования

	Нормативно-правовые риски связаны с возможным возникновением пробелов в правовом регулировании реализации деятельности учреждения, относимых к полномочиям
федеральных
и региональных органов государственной власти.
	Повышение профессиональной компетентности педагогических кадров.

	Социальные риски связаны с отсутствием поддержки идей Программы со стороны субъектов образовательного процесса.
	Разъяснение идей Программы развития ДОУ.

	Человеческий фактор (индивидуальные особенности педагогов)
	Использование    личностно-ориентированных и индивидуализированных моделей управления


8.2. Система контроля и оценка эффективности выполнения программы:
	Критерии
	Субъекты оценки
	Вид и периодичность контроля
	Методы

 оценки

	Соблюдение в МБДОУ законодательства РФ в области образования
	Рабочая группа программы администрация
	Раз в год, итоговый
	Анализ планов, локальных актов, наблюдение

	Организационно- педагогические условия эффективной работы
	Рабочая группа., самооценка
	Текущий
- раз в полугодие
	Анализ среды, наблюдение. опросы

	Обновление структуры содержания образовательного процесса
	Рабочая группа, самооценка
	Текущий
· раз в полугодие, Итоговый
· раз в год
	Анализ планов, наблюдение беседы, социологические опросы

	Освоение приемов и методов развивающего обучения
	Творческая группа, самооценка
	Текущий
· раз в полугодие, Итоговый
· раз в год
	наблюдение, беседы, социологические опросы

	Выполнение стандартов образования
	Рабочая группа программы администрация
	Текущий
· раз в полугодие, итоговый
· раз в год
	Диагностический инструментарий, наблюдение

	Рост профессионального мастерства воспитателя как результат повышения квалификации, самообразования
	Оценка администрация, самооценка
	Текущий
- раз в год
	Анализ планов, наблюдение беседы, социологические опросы
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